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EQUILIBRIO

Paises nardicos mostram como conciliar crescimento econdmico com agenda ESG

Sete vezes maior em drea e oito em populacdo, o Brasil tem
um Produto Interno Bruto (PIB) apenas 10% superior ao dos
paises ndrdicos somados. Esse dado sintetiza bem a forca da
economia da regido formada por Suécia, Dinamarca, Finléndia,
Noruega e Islandia. O mais importante & que esse estdgio
foi alcancado sem sacrificio do desenvolvimento social — ao
contrdrio, s cinco paises sempre aparecem enre as primeiras
posicies nos mais diversos rankings de qualidade de vida.
A regido é pioneira e referéncia em discussies ambientais
essenciais para o futuro do planeta, como a chamada
“economia circlar” (baseada em consumo consciente e
reciclagem), e na disseminagdo dos principios de ESG (sigla
em inglés para “Ambiental, Social e Governana”), uma
visio mais ampla de sustentahilidade. Assim, muito do que
se projeta como o futuro do capitalismo no pés-pandemia
i é praticado entre os nordicos, que certamente tém
muito a ensinar ao mundo.

Finlandia

g Dinamarca

https://digital.estadao.com.br/o-estado-de-s-paulo/
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Brasil e paises nordicos

O Estado de S. Paulo

fortalecem suas conexoes

Ospaiesnirdecs domumsvezes yenlo jit tradicional realizado de forma online revelu como os

definidos pelos brasileiros como "ou-

romundo pervmemenes s Q01 MUNdos tm muito a comparfilhar em vérias dreas, como

2. idioma, clima e, sobretudo, pelo

o soma cimae sabendo. bl systentabilidade, educacio, cigncia e desenvolvimento tecnologico

'Ha. no entanto. muitos lagos en-
ere esses dois mundos. A comegar pela prande
presenga. aqui no Brasil, de empresas nascidas

sustentabilidade. Trata-se de uma conquista

na regito nordica. A Suécia se destaca: Volvo,
Scania, Ericsson, Electrolus e Spotify sio cor-
porades que os brasileiros conhecem bem, Po-
demos acrescentar i lista as norueguesas Equi-
nor e Hydro, as finlandesas Nokia e Valmet e a
dinamarquesa Maersk, entre virias outras.

Referéncias culturais tumbém nio faltam., O
brinquedo de encaisar Lego é dinamarqués e
0 jogo eletronico Angry Birds, que virou febre
‘mundial, nasceu na Finlindia. A rica produco
audiovisusl nérdica inclui séries que podem ser
vistas na Netflix, como a dinamarquesa Rizz. a
finlandesa Borderzwn e a islandesa Trgpped. Na
‘miisica, quem 3o conhece abanda norueguesa
Aha e a cantoraishndesa Biork? E nio esque-
amos que foi na Suécia que o Brasil venceu sua
primeira Copado Mundo de futebol, em 1958.

Para ampliar a divulgagio no Brasil de infor-
‘magdes sobre os paises nordicos, a consutoria
de comunicagio Imagem Corporativa langou em
9018 0 portal Scandinavian Way., Os temas prin-
cipais 530 aqueles que mais se destacar no perfil
daregifo: inovagio, tecnologia, mobilidade, meio
ambiente. gestio piiblica, cidadamia. wansparén-
cia, equidade de género e indlusio,

ATmagem Corporativapromove também o
Scandinavian Day, evento cuja terceira edi¢ao
foi realizada nos dias 18 e 19 d¢ ibro—

que tém obtido su-
cesso 20 concilir o crescimento econdmico
com o desenvolvimento social e a preservagio
do meio ambiente.

Nao por 2¢as0, a jovem Greta Thunberg,
de 17 anos, ativista ambiental que fidera um
grande movimento global sobre a emergén-
cia climatica, escolhida personalidade do ano
‘passado pela revista ameticana Tire, € sueca

A trajetoria de Crera revela outro aspec-
to visceral da realidade nordica: o grande
valor dado & educaclo. Os quatro embaisa-
dores que participaram do painel de aber-
tura do Seandinavian Day foram unanimes
a0 atribuir principalmente 1 esse aspecto a
grande evolucio alcancada por seus paises.

“Ha apenas 100 anos éramos o5 mais
pobres da Europa. Muitas pessoas morriam
de fome. A grande chave para mudar essa
situacio foi, sem duvida, investir em educa-
¢clio de qualidade”, lembrou a embaixadora
da Suécia, Johanna Brismar-Skoog.

0 PASSADO ENSINA

Olhar para 2 Histé-
ria ¢ uma boa estratégia II
para entender como a

regilo se tornou o que

¢ hoje. O embaixador H0 APENS

desta vez em formato inteiramente online,
por causa da pandemia, Com apoio do Esta-
dio, o forum de discussdes teve como tema A
Visio da Escandinvia Sobre um Mundo em
Tempos de Mudancas.

0 grande objetivo do portal e do Scandina-
vian Da € reforgar as pontes entre o Brasil e a
regido nordica. Essa aproximacio certamente
tem muito a contribuir para o desenvolvimento
do nosso pais”, diz. o CEQ da [magem Corpo-
ativa, Ciro Dias Reis, mediador das conversas

realizadas durante o evento.

O painel de abertura contou com a
‘presencados embaixadores da Norue-
ga. Finlindia, Suécia e Dinamarca, A

programacio incluiu também uma
‘mesa-redonda sobre comunicagao

e imprensa.

O tema que mais permeou
a troca de informacoes foi a

DO MUNDO*

1 Suécia 6 Suica

4 Dinamarco 9 Canada
5 Islndia 10 Holanda

05 PAISES MAIS SUSTENTAVEIS

Ranking considera virias acdes nas dreas de
meio ambiente, social e de governanca

2 N_Oflfegf’ 7 Nova Zeldndia
3 Finlandia 8 Luxemburgo

Fonte: [ndice Robeco de Sustentabilidode, abiil de 2020

da Finldndia, Jouko
Leinonen, ressaltou que

100 anos éramos

econdmico, jd que a pesca sempre teve
grande relevincia para as receitas do pais

A solugio encontrada foi investir em cién-
cia. “Tivemos de entender como a natureza
funciona e estabelecer limites de exploracio.
dentro das margens para conciliar todas as ne-
cessidades envolvidas™. descreveu o embaixa-
dor noruegués, Nils Martin Gunneng.

A capacidade de aprender com os erros €
wma caracteristica findamental dos nérdicos,
acresc dip “Como -
tora de petréleo, aNoruega € sem diivida paree
do problema ambiental. Mas esta avancando no
proposito de resolvé-lo, da mesma forma que
fizemos com a pesca”, diz Cunneng. Além dos
investimentos do pais em energia renovivel, ele
destacou o fato de que 60% dos carros vendidos
atualmente no pais sio elétricos.

A equidade de género, outra das caracte-
risticas mais marcantes da regido, também
tem raizes no passado: os paises nordicos
‘nunca cultivaram avisio de que as mulheres
deveriam ficar em casa — até porque todos
tinham de compartilhar as tarefas
num cendrio de pouca gente para
muita terra.

A énfase dada hoje 2 inovagio,
com amplos incentivos governmen-
tais, também ndo surgiu por acaso.
“Os paises nérdicos sao economias
abertas e pequenas, com alto cus-
to de mao de obra. Nesse cendrio,

a preocupagio com 3 gg mis pabrgs inovar ¢ o tinico caminho que temos

sustentabilidade tem re-

fagio direra como ctima 01 EUTOPA
drtico e seus invernos ri-
‘gorosos. “Essas circuns-
tincias nunca nos deram
2 0pgio de desperdigar
05 TeCUrs0s, muito me-

Embaixadora da Suécia

nos energia.”

A Noruega viveu um
grande aprendizado II

quando se deu conta,

nadécada de 1970, que . .
virias espécies de pei. INOVAT & 0 U,

xes estavam ameacadas camin h 0 que
de extingio - um gran-

Johanna Brismar-Skoog

para ser competitivos. E inovar ou
morrer”. disse durante o evento o
diretor do Conselho Nordico de Mi-
nistros, Jonas Wendel.

Para ele, foram os investimentos
em educacio que levaram nio ape-
nas a capacidade de inovagio, mas
também a0 valor dado a ciéncia e as
fontes tradicionais de informago,
como o3 jornais. “Trata-se de uma
questio de credibilidade e de con-
. fianga compartithada. Eisso que ctia
IO g ssiosaminsispasssis s

instituicdes, tanto no nivel politico
quanto no ambiente de negécios.

de problemanaoapenas  1@MOS Para ser Credibilidade ¢ 0 ouronérdico”, re-

ambiental, mas também

compefitivos.

Jonas Wendel
Ditetor do Conselho
Nardico de Ministros

'/

possa servir
de inspiragio
para o Brasil

Nicolai Prytz

sumiu Wendel.

£

inovar ou morrer

ISLANDIA

Populacio: 366 mil (172¢)
Capital: Reykjavik (131,1 mil hab.)
Area: 102,8 mil km2 (1062)
IDH: 6°

Expectativa de vida: 83,3 anos

Gastos com saide e educaciio:
15,8% do PIB

Composicdio do PIB: 74,6% servios,
19,7% indvstria, 5,8% agricultura

PIB per capita: USS 66.945 (72)
Compefitividade: 21°

DINAMARCA

Populaciio: 5,8 milhdes (112°)
Capital: Copenhague (518,6 mil hab.)
Area: 431 mil km2 (131%)

IDH: 11°

Expectativa de vida: 81,2 anos
Gastos com saide e educaiio:
17.7% do PIB

Composiciio do PIB: 75,8% servicos,
22,9% inddstria, 1,3% agricultura

PIB per capita: US$ 59.822 (11¢)
Competitividade: 2°

Finldndia aposta na economia circular

Acreditamos que
nossa experiéncia

Embairador do Dinomarca

Empresas finlondesus, que buscam estreitar lacos 6 exupaisador da Dinamarea,
com as brasileiras, estdo na vanguarda da producio  Nicotai Prytz, arbém destacon
de hiomassa e de matericis que subslituem o pléstico o pioneirismo do pais em susten-

tabilidade, em especial no desen-

No painel de bertura do imDay,a  voh de fontes r de energia.
i da Suécia, Johanna Bri: k “Ci i fazer a economia crescer
destacou as parcerias com o Brasilno deservohvi- e a0 mesmo tempo reduzir o consumo de re-
d ; sploraglodebiogis  cursos nanurais. Acreditimos que nossa espe-

de mobilidad d dodo  riéncia possa servir de inspiragio para outros

transporte, emvolvendoas giguntes Scnine Volvo.

Outro ponto de destaque das relacoes
entre os dois paises € a recente chegada a0
Brasil do primeiro caga Gripen, dos 36 que
serio entregues pela sueca Saab, vencedora
dalicitagio i realizada em 2013.

puises”, disse Prytz, “Podemos gjudar o Brasil
a evitar erros que a Dinamarca cometeu em
sewlongo caminho de aprendizado.”

O embaixador da Noruega, Nils Mar-
tin Cunneng, ressaltou que o pais tem

O embisador da Firiindia. Jouko Leinonen,
disse que o pais apostana Economia Circulr e
conta como Brasil o longo desse caminho, “Eo
0S50 maior parceiro na América Latina.

O diplomata lembrou que as empresas fin-
landesas estio na vanguarda da producio de

05 investimentos em energia
renovivel, inclusive no Brasil - exemplos
siio 0 complexo solar da Equinor no Ceard
& o5 dois parques eslicos (na Bahia e em
Sergipe) da Statkraft, maior geradora de
energia limpa da Europa.

Os investimentos acumulados das em-

parao pléstico ¢ uso de b

no Brasil chegam a

Diretor de Cantetido do Mercado Anunciante: Luis Femando Bovo MTB 2€.090-SP; Gerente Branded on contando para isso com fortes incentivos 5 bilhdes, sendo USS 10 bilhdes s6

‘governamentais. “A Economia Circularjd  nos Ultimes cinco anos. O setor de petroleo,

erini; G jame i Redes Sociis: Esperialicta de Conteid: e 0 o8 5 ;
Femanda Colavitt; Cc o Racz Santos @ Arte: acBarrios & rende 3 bilhdes de euros por anoparaa  gis e maritimo concentra 45% desses inves-
Av.Eng CaetanoAlvares.ss s de Marieting Sénior n eting Finlindia. Hi muitas possibilidades de  timentos, mas a energia renovivel jd respon-
Seandar 530 Paulo-5P Rafaela’ Jr:Milena a : i oo
Sl Viarketing " ‘parceria com o Brasil nessa drea. de por uma parcela de 5%.
pr Revisao: c Cavallari

Este material é produzido pelo Medi: Criagdo e organizagdo Imagem Corporativa.
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Qualidade de vida, invesfimentos em saude e educacdo,
alta competitividode, economio boseada em servios:
ensinamentos dos paises nérdicos para o mundo

NORUEGA

Populagdio: 5,4 milhdes (118°)
Capital: Oslo (830,4 mil hab.) .
Area: 385,2 mil km2 (619)
IDH: 1°

Expectativa de vida: 82,1 anoe
Gastos com sadde e educagia:
18,4% do PIB e
Composiciio do PIB: 64% sertic
33,7% inddstria, 2,3% agricultura
PIB per capita: US$ 75.420 (6°)
Competitividade: 7°

-

SUECIA

Populagdio: 10,3 milhdes (88°)
Capital: Estocolmo (1,6 milhdo hab.)
Area: 4503 mil km2 (559)

IDH: 8

Expectativa de vida: 82,4 anos
Gastos com saide e educaciio:
18,7% do PIB

Composiciio do PIB: 65,4% senicos,
33% industria, 1,6% agricultura

PIB per capita: USS 51.610 (14%)
Competifividade: 6°

Fontes: Organizagio dos Nagdes Unidas (ONU), Bonco Mundial, Cio Fac

“Hd grandes direfrizes
que fodos concordam.

Os detalhes sdo ajustados
durante o caminho”

FINLANDIA

Populagiio: 5,5 milhdes (1157)
Capital: Helsingue (579 mil hab.)
Area: 3381 mil km2 (65)

IDH: 12°

Expectativa de vida: 81,3 anos

Gastos com saide e educacdo:
16,1% do PIB

Composicio do PIB: 69,1% servios,

28,2% industria, 2,7% agricultura
PIB per capita: USS 48.686 (16°)
Competitividade: 13°

ook, Fundo Monetdrio nternacional:

? \;t imagem

3 iccom.com.br

50 anos de
ajuda mitua

Conselho Nordico de Ministros estimula
a parceria entre as nacdes com o fripé:
confiana, credibilidade e interacdo

Apesar das diferencas narurais de alinha-
mento geopolitico, os paises nordicos sem-
pre se esforgaram para fortalecer os lagos de
identidade compartithada.

A instituicio que methor representa essa
preocupagio € o Nordic Council of Ministers
(Conselho Nérdico de Ministros), que com-
pleta meio século de existéncia no ano que
vem. “Nossa tarefa é promover a cooperacio
entre os paises nérdicos, com base em trés pi-
lares: confianca miitua, credibilidade e inte-
racio”, disse o diretor da instituigio, o sueco
Jonas Wendel, durante o Scandinavian Day.

As reunides, semanais, tra-
tam de questdes relacionadas a
vida cotidiana nos cinco paises.
“Gragas a esse trabalho, hoje
25 pessoas podem viajar, abrir
Tegocios e se casar livremente.
Também nio precisam de visto
de trabalho ou de permissio
para estudar. Até o seguro de
satide tem validade nos outros
‘paises”, descreveu Wendel.

A pandemia trouse um desafio inesperado
para a regio, pois as fronteiras precisaram
ser fechadas para evitar a disseminacao da
covid-19. Com isso, pessoas que estrutura-
ram a vida pessoal e profissional em mais de
um pais, uma situacio comum, enfrentaram
grandes dificuldades.

Wendel ressaltou que o Conselho contri-
‘bui também para uma das “especialidades”
dos paises nérdicos: fizer com que o5 planos
de longo prazo sobrevivam as mudangas poli-
ticas. “Hi grandes diretrizes com as quais to-
dos concordam. Os detalhes ¢ que vio sendo
justados durante o caminho.”

Umdos temas de destaque na paura, hoje, &
odesafio do carbono livre, a ser cumprido até
2030. “Isso 56 vai acontecer com agdes efe-
tivas. Desenvolvemos em conjunto um plano
com 45 indicadores, avaliados e monitorados
constantemente”, descreveu Wendel.

Jonas Wendel
Diretor do Conselho
Nordico de Ministros

Discussdo nas escolas inibe
circulacao de fake news

Os desafios da comunicaciio em
tempos de fake news e de pan-
demia também ganharam des-
taque durante as discussdes do
Scandinavian Day.

A advogada brasileira Jamile
Hamideh, radicada em Helsinque, onde fun-
dou e lidera uma consultoria especializada em

protegao de dados, ressaltou o grande prep:

ponsabilidades envolvendo o universo di-
gital - assunto que vem sendo

Sequndo advogada brasileira especializada em proteciio de dados
radicada em Helsinque, indice de confianca da populacio local em
relaciio @ imprensa estd acima de 70%, patamar superior & média global

piiblico, sem tentar escondé-los, € visto como
diriacaod

10 que percebe entre os finfandeses

‘paralidar com informagdes. Indicio
disso, ressaltou ela, sio 0s indices de
confianca da populagio em relagio &
imprensa local — acima de 70%, pa-

Quem quer  tamar muito superioramédiaglobal

“Fake news distribuidas por

trabalhar no  WhatsApp ou espathadas pelasedes
mercado nérdico

sociais nunca ganhariam repercus-

discutido nas escolas e pelas familias. “Hi o
entendimento de que o futuro de todos de-
pende em grande parte de como lidaremos
agora com essas questdes.”

Henning Sverdrup, s6cio de uma das prin-

o apenas por
ética, mas por uma questio de sobrevivéncia.
“Nenhum ativo ¢ mais importante do que
a reputacio dos profissionais e das empresas,
e isso depende da construgio de confianca.
Sempre aconsetho meus clientes a estarem

cipais agéncias d P

da Noruega, contou bastidores dessa aivida-
deno pais. Ele disse que o principio niimero
um da relagio das corporagdes com seus di-
versos piibicos a transparéncia. “Quem quer

poniveis para a imprensa nas situacdes
de crise quanto estariam ao tentar vender seus
produtos”, disse Sverdrup.

Dessa forma, ele observa, valoriza-se a lide-
ranca pelo exemplo: nfio basta a um lider em-

vadora: trata-se de um jornal
feito para criancas e, em gran-
de parte, também por elas. Os
pequenos leitores sio ouvidos
para ajudar a definir as pautas e
convocados para ocasides espe-
ciais, como entrevistar politicos ou artis-
tas. As editorias sdo as mesmas dos jornais
para adultos — apenas a linguagem é adap-
tada a0 publico mirim.
0 jornal comegou em versio

online, até que veio a ideia de pu-
blicg-lo também em papel. “Muita
gente considerou que erauma ideia

estipids, fora de época. Mas dew  Mujfq genfe
muito certo, justamente por ser
um contraponto 20 mundo digital,
10 qual as criancas estio imersas”,

era uma ideia

considerou que

corporativa

sio na Fintindia. Depois que passei.  trabalhar no mercado nérdico precisa saber  presarial ou politico dizer que fizalgo. é preci- ~ contou ajornalista.
precist saber a morar aqui, percebi mais cl que serd que terd de responder o i faanodiaadia. “Eassimque A publicagiio ji ultrapassou 20 eshipida, fora de
te o quanto hia fizer no Brasilpara  com 5 = os i 30 cultivados. ‘mil assinaruras, marea significati-
que ser(j empoderar Umd por brasi- A terceira participante do painel, ajorna-  va em um pais com 5.5 mithoesde  €PO(0. Mas dev
avalorizar fontes confiive Teiros quevi iedades nordicas éjus-  lista Fanny Froman, contou sua experiéncia  habitantes. Para a jornalista, o mais

‘magio”, diz a advogada.
Ela ressaltou que a populagio

questionado

Henning Sverdrup
Emprestirio norequés

dos paises nordicos tem grande
consciéncia sobre os riscos e res-

tamente esse: para convencer alguém de algo,

€ preciso argumentar com dados concretos, e

1o com mera opinidio ou informacdes falsas.
Sverdrup afirmou que trazer os fatos ao

Este material & prod

pelo Mes

https://digital.estadao.com.br/o-estado-de-s-paulo/

Estadao. Cr

4 frente do jornal Lasten Untiset (“Noticias
‘para criangas”, em finlandés).

0 titulo da publicacao, criada hi cinco
anos, indica o quanto a iniciativa € ino-

magem Corporaf

gratificante ¢ saber que o trabalho muito cerfo

estd contribuindo para formar lei-
tores — e, mais do que isso, cida-
dios conscientes e criticos

Fanny Fréman

para aiongas do Finlindia

Jomalista de um jornal impresso

|
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Investir em sustentabilidade
é vital para as empresas

Novdadeno mecesdobesziein,a Diferentemente do Brasil, onde o setor privado engatinha nas préficas e cuon. como exemplos s
sigla ESC ff estima pauta dos paises il - T i
gapsCienmpundospie [5G empresas nérdicas como a Scania e a Yara Ferfilizantes jd crioram

uma ampla cultura socioambiental em seus negdcios

uma visdo moderna de sustentabili-
dade, composta pelos trés eisos que
formam a sigla em inglés: environ-
‘mental. social and governance (meio
ambiente, social e governanga).

“E uma abordagem que ga-
nhou forca em decorréncia da
pandemia e ird cada vez mais de-
finir as agendas piblicas e os mo-
delos de negécios™, disse Patricia
Acoli. diretora de Relagdes Cor-
porativas da Scania na América
Latina, durante o painel ESC na
Pritica, parte da programacio do
Scandinavian Day.

Aexecutiva afirmou que melho-
rar os indicadores de sustentabili-
dade nas trés dimensdes da sigh €
uma questio de sobrevivéncia para
as empresas. “A Scania tem 130
anos de esisténcia e nesse periodo

precisou demonstrar grande capa-
cidade de adaptacio e de inovacio.
Seguimos nessaestrada.”

Fundada em 1891, na Suécia, -
a empresa comecou produzindo Copenhague,
bicicletas e vagdes de trem. e foi na Dinamarca, é
evoluinde junte com as novas referéncia mundial
alternativas de transporte, até no uso da biciclera

chegar 20s caminhoes pesados.
*Como o transporte ¢ responsd-
vel por 14% das emissoes de CO2 no pla-
neta, temos avisdo de que fazemos parte do
problema e que precisamos ser também par-
te da solucio”, afirmou Patricia.

JORNADA DE LONGO PRAZO

O mercado financeiro tem respaldado a im-
portincia dos parimetros ESG. Grandes fin-
dos dei i i

“Trata-se do reconhecimento de que o
planeta tem limites. Se continuarmos pro-
duzindo e consumindo no modelo de eco-
nomia linear, 05 recursos vio acabar”, disse
aconsultora.

O trabalho da Nordic Sustainability € jus-
tamente orientar as empresas a dar 0s passos

POPULACAO ENGAJADA
Também participou da mesa-redonda Jen-
ni Pajunen, vereadora em Helsinque, capital
o di

capital finlandesa, a transforma-
o de umvelho prédio que sedia-
~vaum hospital numa grande con-
‘posteira piiblica e o esforgo para
reduzir a circulagio de automoé-
~eis - o que inclui o desenvolvi-
‘mento de novas zonas residenciais
em diversas regides da cidade

Imagem: Gettylmages

INOVACAD DIGITAL

A experiéncia com sustentabili-
dade da Yara Fertilizantes, empre-
sa norueguesa fundada em 1905
& presente hd 30 anos no Brasil,
+também foi apresentada durante o
Scandinavian Day. O diretor digital
da empresano Brasil. Rodrigo Mo-
Taes, afirmou que o tema esti no
centro das agbes da empresa desde
0 inicio de suas atividades.

“0s fertilizantes salvaram
milhGes de vidas, pois sem eles
10 haveria alimentos para todas
as pessoas. O desafio do planeta
continua sendo 0 mesmo: como
‘produzir mais alimentos usando
2 mesma quantidade de terra”,
analisou Moraes.

Em sintonia com essas preo-
cupagdes, a empresa criow hi trés
anos uma drea de solucdes em
Digital Farming (agriculrura digi-
tal). Para desenvolver a inovacio,
a Yara adquiriu startups e se aliou a sisternas
de aceleragio de tecnologias. processo que
incluiu a criaio de quarro hubs de inovacio

da Finlindia. Ela co popul
‘paises nordicos é fortemente engujada na dis-
cussiio sobre sustentabilidade e que prestigia
empresas com boas priricas ESG ¢ produtos

aoredor dopl um deles em Siio Paulo.

O diretor da Yara contou que a empresa
trabalha em soluges digitais para criar uma
“cadeia verde” que nfio se limite 3 ponta e co-

incentivar os clientes a apostar em empresas
que demonstram consisténcia na jomada de
sustentabilidade. Estima-se que um tergo dos
i Europaji i

dreas da empresa. “Criar um departamento de

sustentabilidade, por si 56, nio quer dizer nada.

O essencial ¢ 2 adesdo genuina do board™, ob-
e

Ela tha 0 mercado brasileiro e

siderando. l nivel, i
Aconsultora brasileira Carolina Mariotto,
radicada na Dinamarca, onde ¢ associada da
Nodic Sustainability, diz que nos paises
nérdicos os conceitos de ESC ja fazem
parte do cotidiano, tanto no ambiente
corporativo quaito na sociedade,

ressalta a importincia de conesdo imediata
205 principios ESG - especialmente para o3
setores exportadores, como carne, soja e ca-
can. “O Brasil ainda estd engatinhando nesse
entendimento. E preciso acelerar, sob o ris-
co de perder mercado jd no curto prazo.”

de origem

O grande objetivo de Jenni como parla-
mentar € transformar a cidade em que vive
na melhor para se viver do mundo — todas as

suas iniciativas e propostas com

mecejinosi ‘Ha o dilema dovalor fi-
‘nal para o consumidor: como ter um processo
que nfio degrade 0 meio ambiente e tenha um
custo possivel para que as pessoas facam es-

th iveis?”, observou Moraes.

essameta, o que inplica um foco inevitivel
n0s temas de sustentabilidade.

“Nio podemos munca esquecer que 0 pomto
central dadiscussio sobre sustentabilidade deve
ser mehorur  qualidade de vida das pessoas™,
Tembrou Jenni. “E preciso investir em infraes-
trutura, em reformulacio da mobilidade e em
novas tecnologias,”

CIRO DIAS REIS

Um dos esemplos de inovagdes digitais
desenvolvidas nos tiltimos anos pela em-
presa em prol da sustentabilidade € o uso
de imagens de satélite para ajudar os
produtores a definir com precisio onde
precisam aplicar mais fertitizantes —
evitando o uso indiscriminado. como
frequentemente ocorria antes.

-

.

.

https://digital.estadao.com.br/o-estado-de-s-paulo/

Choque cultural néo

Um dos aspectos que
Carlos destacou ¢ que es-

im pede IOCOS comercials tabelecer relacdes na Di-

Brasileiros que trabalham em organizacdes dos paises

namarea, tanto pessoais
quanto profissionais, exige
tempo e dedicaio. Em con-

nérdicos explicam como se adaptaram &s diferencs .purria, essas relagoes

cofidianas que exisiem no mundo corporativo

Os brasileiros que vio morar nos paises
nérdicos enfrentam um inevitavel choque
cultural, tema do painel de encerramento do
Scandinavian Day.

Un dos comvidados, Leandro Mello, gerente
de Deservohimento da Volvo, javiveu por dois
periodos na Suécia o primeiro entre 2008 e
2012, e0 segundo entre 2017 ¢ 2018. Eleex-
plicou queas ik ilos de lide-

tendem a se tornar solidas.
“Os dinamarqueses agem
com base na confianca. S6 que, para confiar,
eles precisam conhecervoce.”

As diferengas culturais ndo impedem.
contudo, que brasileiros e nérdicos se tor-
nem bons companheiros de trabalho. Essa
foi a ressalva feita por Bengt Janér, diretor
da Saab para o programa Cripen Brasil,

que prevé o desenvolvimento conjunto e

ranca exigiram um periodo de adaptagio.

“Na Suécia, a relacio ¢ muito mais co-
Iaborativa. A equipe precisa ser envolvida
desde a definicio dos objetivos. No Brasil a
gente costuma pensar que o chefe define os
objetivos e apenas comunica aos subordina-
dos”, comparou o executivo.

OQutro personagem do painel foi Carlos
Monteiro, que estd empreendendona Dina-
marca — fundou a Evolve, consultoria de mar-
keting especializada em criar pontes entre o

forneci de 36 cagas Gripen para a
Forca Aérea Brasileira — maior contrato de
exportacio da histéria da Suécia, assinado
em 2013. O primeiro caca foi entregue
recentemente, em setembro, e o5 demais
deverao chegar até o final de 2024.
Por causa do projeto de transferén-
cia de tecnologia incluido na negocia-
o, mais de 230 engenheiros aero-
nduticos brasileiros ja passaram por
treinamento na Suécia. “O que a
gente observa, na pratica, ¢ que
duas culturas se 1

Brasil ¢ a Europa. Casado com uma di

quesa que conheceu no Brasil, Carlos semu-
dou para o pais hd sete anos, quando nasceu a
filha do casal.

tam muito bem, com aprendi-
zados relevantes para ambas
as partes”, disse Janér.

Dinamarca, Finlindia, Noruega e Suécia
‘possuem em conjunto territsrio de 1,2 milho

dustrializacio e um forte esforco
Uma possivel curvade  evomdrmiiplicmmarenda

nacional e um consistente siste-
aprendizado para o Brasil mderde deproregio sl ioi

crindo. ADinamarca comegouase
desenvolver depois da Segunda Guerra comum
boom em segmentos como o das indiistrias far-

quilémetros quadrados e 25 milhdes de habi- Maistorde,
tantes. O Brasil tem territcrio sete vezes maior  apostou o irmpa: hoje cerca
& uma populagio 8.5 jor. Mas 0 Pro- e 50% da energia do pais ¢ geradh por turbinas
duto Interno Bruto (PIB) do Brasil ¢ apenas  edlicas. A Norueg tisha renda bastante limitada
cercade 10% superior a0 PIB pii aéavimdad 1980, quand

ses nordicos. o que mostra o estigio daqueles
mercados. Eles sempre figuram com destaque

de grandes reservas de petroleo e gis permitiu
umsalto econémico e social. O pais decidiu que

em rankings globais relativos
meio ambiente, confianga nas i

2 maior parte dos do petroleo e do gis
s fai A

desenvolvimento humano, PIB per capita. Sio
resultados que geram reflesdes e podeminspi-
sar solugdes para um Brasil ainda longe do seu

perpetuar a tiqueza gerada por aquelas reservas.
AFinlindia se destaca pelo alto nivel de seusis-
tema de eduucagio (que gera mito de obra qualifi-

potencial humano, i biencal.
s paises da Escandindvia souberam su-
perar longos periodos de recursos escassos
e baisa qualidade devida. Criaram alterna-
tivas bem-sucedidas para se transformar
em referéncias em tecnologia, inovagio,
sustentabilidade, cidadania, qualidade
de vida. Seu issos de longo.

cadae arrai onais) e quer
wilizar em sua capital, Helsinque, a “sabedoria
de recursos” econdmicos, ambientais e sociais
para gerar crescimento sustentsvel.

Nio se pode comparar o contexto da Es-
candindvia com o do cendrio brasileiro. Mas
seria tolice nio tirarmos ligoes de experién-

prazo pelo bem comunm se desenha-
Tam a0 longo do século 20.
ASugciaviu, entre 1850 ¢ 1890,
ummilhio de pessoas deisando o
pais em busca de uma vida me-
Thor. No século passado, a in-
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cias b didas de paises daquela regil
nabusca de novos caminhos para o Brasil.
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